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E O ZI ASPRA, DAR INSORITA, de februarie. in fa-

ta Scolii Centrale din Bucuresti, copii intre 7 si 18 ani
tasnesc unul dupé altul din masinile lucioase — multe dintre ele
negre — care opresc doar citeva secunde inainte si nivileasca,
din nou, in traficul de dimineata.

Laopt fara cinci, Cosmin Alexandru urca Volvo-ul XC90 ne-
gru pe o borduri. Isi di jos minusile cu care conduce iarna si
opreste radioul din care se aude ,,Guerrilla de Dimineatd”. Isi
insfacé geanta neagra Calvin Klein, deschide portiera si se ri-
dicd din scaunul de piele bej. Iese din masin4, arunca geanta pe
umadr si traverseaza strada in galop.

La38deaniare o alurd biietoasi. E un guru in branding, fost
director de multinationald si presedinte de partid - lumi in ca-
re putini se afiseaza cu pantaloni de doc si cdmasi in dungi sau
patritele. E elegant fira s fie scrobit, si lipsa cravatei il face sa
pard mai tinar decét indicé tAmplele grizonate care-i delimi-
teazd obrajii proaspét rasi.

Intrd in curtea cladirii vechi de 120 de ani, trece de poarti,
saltd citeva trepte si face dreapta pe coridor. Din citiva pasi e
in casa scarilor si apoi la etajul 1. Se misca repede, de parci ar
vrea si uite de ce a venit. De parci orice gind in plus ar putea
sd-lincetineasca.

Oraar trebui s fie floare la ureche pentru un om care-si césti-
gd existenta vorbind in public despre cum si vorbesti in public.
Totusi, Alexandru nu se minte pe sine. E emotionat si nu se poa-
te stapéni sd nu se intrebe cum vor reactiona. Un public adult e
previzibil. O gasci de copii de clasa a cincea - nici o sansa.

CU O SEARA INAINTE, adancit intr-un fotoliu din

sufragerie, incerca sé schiteze un plan. Ce ar vrea s
audi un pusti de 12 ani? L-a intrebat pe Andrei, fiul lui si unul
dintre elevii clasei la care va vorbi, despre ce le-ar plicea si
discute. Rock si masini, i-a spus acesta. Mai bine sé-i lase pe ei
sd aleagd temele, s-a decis Alexandru. Apoi 1i va pune si faca
o povestire cu ele. Desi, s-ar putea ca 30 de copii sd nu tina fi-
rul povestii. Poate ar trebui sa sari citiva. Poate si-i separe in
doud grupuri - desi daca pune doud grupuri de céte 15 si cre-
eze ceva, va fi haos.

Lanaiba. Vaface cade obicei. Va plonja cu capul inainte si se
va orienta pe parcurs.

Fusese ideea lui sa preia ora de dirigentie. El a luat legatura
cuscoalasi el a cerut o ord pe sdptdméana in care si-i invete pe
copii sd vorbeascé in public.

Asasuna planul lui in linii mari. In profunzime e ceva mai cu-
rajos, ceva ce i-ar putea schimba pe unii dintre copii - chiar daci
ei nu-si dau seama. Copiii stiu ce simt cdnd vorbesc in public -
fricd, exaltare, tirsé —, dar nu inteleg ca si audienta simte ceva.
E o chestieroméneasci - cei care vorbesc nu tin cont de cei care
ascultd, iar cei care ascultd nu tin cont de cei care vorbesc. Ale-
xandru spera sd-i invete sa priveasci din ambele posturi.

Asta face cu managerii din multinationale - la ei a observat
prima oara tendinta vorbitorilor roméni de a ignora publicul.
Sunt doar ei cu slide-urile lor. Vor sd spuni ce-au de spus si sa
plece. Nu se gandesc la ce a inteles publicul sau la ce va face cu
mesajul livrat. Dar dacd nimeni nu vorbeste ca si convinga si
sd inspire, de unde lideri in tara asta?

De-asta merge la scoald. Sé i invete pe copii si aibd asteptéri
delacei care le vorbesc - colegi, profesori, parinti. Si-iinvete sa
fie mai concisi, mai imaginativi, mai creativi. Si apoi, cind le va
veni randul sd vorbeasci, sé stie ci trebuie sd dea mai mult.

Imaginati-va putin lumea la care viseazd Alexandru. Parin-
tele isi trateaza copilul ca pe un partener, nu ca pe un receptor
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de informatie. Profesorul nu intré in clasi sé turuie ca o mitra-
lierd. Vorbitorul nu porneste de la premisa cé publicul e din
lemn. E o lume in care oamenii au pretentii atit de la ei insisi,
catsidelaaltii.

Utopic, nu? Alexandru trebuie si fie naiv daci crede ca lu-
mea asta existi. E si mai naiv daci are impresia ci o va gési in-
tr-o sald de pusti galdgiosi. De ce nu se poate arunca si el, ca
toti ceilalti, in traficul de dimineatd? N-are chestii de termi-
nat labirou?

Dar Alexandru a vrut de mic sé nu fie ca ceilalti. Spune adesea
cd apa curgitoare e mai interesantd decét balta - cd e mai im-
portant si te misti decét si te lasi rutinat de-un loc céldut. Asa
aajuns in 1990 printre fondatorii ATESEC Roménia si, in 1992,
printre primii in cercetarea de piata. Asa a ajuns sa conduci o
multinationald la 27 de ani si un partid la 30. Asa s-aretras de
la cArma GfK in 2005, cind firma era in fruntea pietei de cer-
cetare, sisi-a facut propria firma. Asa s-aimplicat in ERUDIO,
un proiect educational care invatd managerii romani sd comu-
nice si sd conducé mai bine.

Asaaajuns sd predea la clasa a cincea.

ALEXANDRU, al doilea copil al familiei, s-a nés-

cut pe 25 octombrie 1969 la Ploiesti. Tatél era sef de
santier in constructii, iar mama era inginer la o intreprindere
de armament din T4rgoviste si ficea naveta in fiecare zi. A fa-
cut scoala primara siliceul in Ploiesti. Era terminat cé toti ele-
vii trebuiau si arate la fel, asa cd purta uneori basca sui, impo-
dobité cu un lantisor. S& mai spargd monotonia, cinta si juca in
spectacole. N-a vrut niciodati sa se facd nimic.

in clasa a X-a si apoi intr-a XI-a, ai lui au incercat si-I aju-
te sd-si giseascd un drum. A fost o zi la tribunal cu o cunostin-
ta avocat. Nu i-a placut. Apoi a asistat la o operatie ficuta de
un prieten de familie, chirurg. Conditiile din spital i s-au p&-
rut sinistre. A eliminat din start Institutul de Petrol si Gaze si
mai apoi preotia.

Optiunile incepusera si se subtieze - asta pAna cind un var
din Bucuresti i-a propus o alternativa surdzitoare: Academia
de Stiinte Economice. Program usor, fete cét incape. In plus,
puteasi fie economist in orice domeniu. A simtit cil-a prins pe
Dumnezeu de un picior. A intrat din a doua incercare, in toam-
naluil989, la sectia de Economie Generala.

Dupérevolutie, scoala n-a mai insemnat mare lucru - n-avea
cum si pretinda de la profesori care au predat marxism-leni-
nism timp de 30 de ani sd treacd peste noapte la capitalism. Asa
ciaintratinsindicatul studentesc, si apoi in Senatul Academi-
ei. Dezamadgit de scoald, veneala sedintele de Senat ras in cap si
imbrécat cu blugi rupti si cizme negre decorate cu lanturi.

Cand un grup de studenti austrieci a venit in 1990 si deschi-
déofiliald a ATESEC, Alexandru a fost printre membrii fonda-
tori. Prin AIESEC a ficut prima célétorie in Vest, in Italia, un-
de avizut ce inseamnd si ai de unde alege.

Tot prin AIESEC a cunoscut, in 1992, niste americani care
vroiau sd puni pe picioare o firmi care sd evalueze impactul
mesajelor publicitare. Americanii ii spuneau market research.
Alexandru si colega cu care se dusese la intilnire habar n-aveau
ce Inseamnad. Le-au zis: ,,Facem, dar nu stim ce e. Ne duce ca-
pul, muncim, dar nu avem cunostintele necesare.” Nu contea-
z4, le-au spus americanii. Daci se dedic4, vor giisi oameni ca-
resaliinvete. Le-au dat bani sd-sifaca firma, siin varalui1992
aveau primele contracte. Au primit si bani de haine cu care si
inlocuiasca blugii.

Alexandru a invitat din mers. Primul job a fost si studieze




obiceiurile consumului de cereale. Si-aluat geantasis-adusin
piatd. Oamenii l-au privit amuzati - cum adicé s pui cereale
inlapte? A lucrat apoi pentru producitori de tigéri, Coca-Cola,
Nestlé si alte branduri care se inghesuiau sé intre in Roménia.
Nu se plictisea. Mereu alt produs, mereu alt studiu.

Cand intrase la facultate fusese cea mai fericiti zi din viata
lui. Asta pani cnd a terminat-o. Incepuse si-1incurce. Avea
un business de condus si n-avea timp de scoala.

Muncea pe rupte - zile intregi uneori. Odati a trebuit s faca
un sondaj despre valorile consumatorului romén pe un esan-
tion de 2.000 de persoane. A stat 72 de ore la birou. Le dadea
chestionare studentilor care lucrau la interviuri, ii instruia si
ii trimitea pe teren. Tipirea, corecta, iar veneau studentii, iar
ii instruia, iar plecau.

Lucraintr-o injectie continui de adrenalind, motivat de ideea
ci el construieste ceva si cd acumuleazi cunostinte care il im-
plinesc. il motivau, de asemenea, banii. in cercul lui, Alexan-
dru avansase repede. La 25 de ani n-avea probleme cu locuin-
ta, avea masind, avea haine, avea bani. Manca la restaurante,
cilitorea in striinatate, tot tacAmul. Dar incepuse si se poar-
te urat cu lumea. Fiind un colectiv mic, starea lui de spirit se
imprima asupra colegilor - daci el venea nervos la munci, toti
aveau o zi proasta.

- Bineeeee.

- Ma mai tineti minte?

- Daaaaaaaaaaaaaaaaa.

E prima ora cu ei, dar Alexandru i-a mai vizitat acum dou
sdptamani, s se prezinte si si le spuna ce vor invita. ,,Aveti
emotii cAnd vorbiti in public?”, i-a intrebat atunci. ,Nuuuuu-
uuuu”, au rdspuns ei in cor. ,Atunci am sa va invit cum sa vor-
biti pentru ca cei care v asculté sé faci ce le spuneti. Asta vi se
pare interesant?” ,Daaaaaaaaaaa.”

Alexandru nu pierde timp cu introducerile. 1i intreab ce 1i
intereseazi. Fotbal, echitatie, tenis, inot, baschet. Mai incolo
apar pe listd muzica, wrestlingul si PlayStation-ul portabil. E
o competitie acerbi pentru atentie - fiecare incearci si-si im-
presioneze colegii strigind ceva mai provocator decét cel de
dinainte.

Statul pe net si dormitul sunt pe placul tuturor. Cui{i plac te-
mele? Nimeni nu se aruncé - ba chiar se huiduie putin. Alexan-
druiiintreabd care sunt personajele si persoanele de care le pla-
ce. Primeste o cascadd de nume care {i sunt striine: Bill Kaulitz,
Naruto, DeLuna, Avril Lavigne, Juninho Pernambucano.

Baietii rAd - s-a zis ,bucd”. Un bdietel insistent se ridici
in picioare si strigd — nu inainte de a-i ruga pe ceilalti sa fie
atenti - Kaka. Réasete. E o hirmailaie de

A ficut un pas inapoi si nui-a pla-
cut ce a vazut. Sefia devenise
rutind si i se urcase la cap.
Trebuiasi fie mai multin
viatd decét bani si suc-
ces. Si-a spus cé trebu-
ie sa se scuture putin.

A plonjat.

Si-a pus pilele in
functiune ca sd meargi
in armata. ,.B4, esti com-
plet nebun”, i-a spus o cu-
nostinta. ,Lumeavreasd scape
de armata, si tu vrei si te duci. Cum
séle zic stora ca vrei sd mergi?”,,Ori ma
ajuti, ori mé duc eu si le bat la usd”, i-a
spus Alexandru. S-a certat cu tatil lui si n-au mai vorbit o sipta-
mana. Cand a ajuns la vizita medicala, medicul 1-a privit lung.

,2Dom’ne, de ce vrei si faci asta? Nu ni se prea intAimpla.”

,»Asamis-apus pata. E vreo problema?”

»Nu e, dar vreau si stiu.”

Brusc, medicul aavut o revelatie. ,,Cred cd m-am prins. Dum-
neata vrei s te activezi. Vrei s ramai in armatd dup-aia!”

,2Dadom’ne, asta e. Vreau sd mé activez. M-ai prins.”

ALEXANDRU ISTAGATA HAINA in cuierul de l4n-
g4 usa si paseste spre catedra. Poartd o cdmasi cu
patritele, in nuante de maro pe alb, pantaloni de doc si pantofi
maro ascutiti, asortati cu cureaua. Baietii sunt adunati in spa-
tele clasei si joaca fotbal cu o minge ceva mai mare decét una
de tenis, facutd din scotch maroniu. Parchetul tocit scartéie.
Se joacd la abandon, cu aluneciri, pase si suturi puternice. Pe
pereti, dar si pe tavan, e plin de urme. Fetele butoneaza tele-
foanele, riasfoiesc Popcorn si fac schimb de postere. Cand in-
trd diriginta, copiii se reped lalocurile lor. Alexandru sta in fa-
ta catedrei. E ora 8.
- Buni dimineata.

- Ce mai faceti?

UN MANAGER MOTIVEAZA,
UN LIDER INSPIRA. PRIVIT ASTFEL,
MANAGEMENTUL £ DESPRE
LUCRURY, LEADERSHIP- L

E DESPRE OAMEM!,

nedescris.

Alexandru a ficut sase
luni de armati la infanterie,
la Bacdu. N-a rupt com-

plet legitura cu firma -

mai ficea drumuri, mai
didea telefoane -, dar

mare parte din timp a

stat cu soldatii. A mérsa-
luit, a spalat, a frecat, s-a

umplut de noroi, a mincat

la popoti. Experienta l-a adus

cu picioarele pe piméant. In arma-

td nu conta cine erai in afara unitatii si
cati bani ficeai.

Fusese o resetare de succes. Cand s-a intors, atmosfera din
firma a devenit mai placuta. La putin timp dup4, s-a césito-
rit. Apoi, in 1996, si-a vAndut firma companiei internationa-
le de cercetare, GfK. I s-a propus si raiméana la conducere, Ale-
xandru a acceptat, dar i-a spus reprezentantului austriac: ,Eu
am condus firma cum m-a tdiat capul. Cum vrei s-o conduc
de-acum inainte?”

»As vrea sid o conduci casi cum ar fiata”, i-ardspuns acesta.

LHAtunci trebuie sa stii citeva chestii legate de cum am con-
dus-oeu.”

A punctat doud lucruri. In Romania fiecare companie face
tot ce-i std legal in putinti si pliteascd cat mai putine taxe. Si
in Roménia sunt situatii in care se dd spagé ca sd cdstigi un con-
tract. Austriacul a fost ferm. , Plitesti taxele si impozitele in-
tegral. Dai statului tot ce trebuie. Daci nu-ti rimén bani de sa-
larii, ne suni si rezolvam. Iar spagé — niciodatd, pentru nici un
motiv, nici o suma. Noi nu ddm. Poate fi contractul vietii tale.
Noinudim.”

Pentru Alexandru, strictetea austriacului a fost un soc cultural.
Dar aceste regulil-au ajutat si-si fundamenteze niste repere de
valoare pe care nu avusese de unde si le ia. Vestul erala a patra
generatie de oameni care si-au ficut banii muncind. Roméniaera
la a patra generatie de oameni care si-au facut banii furand.

APRILIE 2008 ESQUIRE 105






in2000, GfK ajunsese numirul unu in cercetarea de piati. Du-
pace-avizutciromanii au avut de ales intre Iliescu si Vadim, a
hotéréat cd ar fi prea comod si riméné labirou. A plonjatsiain-
fiintat un partid, Uniunea pentru Reconstructia Roméaniei.

Avea 30 de ani si erain perioada de maxim idealism. Credea
ci in Romaénia existd o comunitate de oameni care ar putea
produce o schimbare. Erau oameni ca el, care munciseri de ti-
neri, ficusera firme, cistigasera bani si vroiau ca politica si le
reflecte ascensiunea. Proiectele de guvernare ale URR nu erau
doar promisiuni electorale, ci planuri punctuale pentru educa-
tie, sinatate sau administratie public, toate facute cu experti
in domeniile respective.

Alexandru stia cd roménii spun cé vor schimbare, dar nimeni
nu face niciun pas. S-a hotarat sa il faci el, convins ca daca des-
chide drumul, altii il vor urma. Nu s-a intAmplat. Comunitatea
pe care o vizuse exista, dar nu era gata si se implice. Cei mai
multi erau inca preocupati sa-si aranjeze joburile, casele si fa-
miliile. S-a ales cu multe batii pe umir.

in decembrie 2003, la congresul URR, a tinut primul lui dis-
curs public. Era aproape gétuit de emotie - pe langi colegii de
partid si presd, din public il ascultau Gabriel Liiceanu si An-
drei Plesu. Plesu a declarat apoi la Europa Libera ca fusese cel
mai bun discurs politic pe care l-a auzit in 13 ani - ,,fird dema-
gogie, lucid, intr-o limba roméni normali, inteligent, pe scurt,
cu destule calitati care sd-ti dea impresia cé exista incé vari-
ante plauzibile”.

Totusi, la alegerile din 2004, URR a adunat doar 40 de mii
de voturi. Alexandru si colegii lui au fost nevoiti si aleagi in-
tre doua rele. Puteau intrain PNT carevolutionari sisi incerce
sd preia controlul. Era modus operandi in politica roméneasca,
dar era ceea ce URR promisese ci nu va face. A doua optiune
era sd renunte si sd recunoasca sincer ca n-a mers.

Alexandru a ales a doua varianti. Idealismul lui fusese ba-
tut mér de inertia roméneascd. Avea insd postul cald de la GfK,
de cinci ani lider de piatid. Mega job. Mega director. Mega sa-
lariu. Viata usoara.

Sosise timpul sé plece.

JUMATE DE CLASA face giligie, in timp ce restul

privesc curiosi spre tabla. Alexandru pare pierdut,
scrijelind in continuare nume necunoscute. Va place de cineva
din politic&? Rispunsul e unanim: ,Nuuuuuuuu”. Le cere sd faci
liniste pentru unjoc: o poveste din aproape in aproape - fiecare
copil va continua fraza celui de dinainte, avansand povestea.

Naruto si prietenii lui merg in oras, incepe o fata.

Vine Avril si cAnta.

John Cena le sparge capetele.

Propozitiile devin tot mai ciudate. Fiecare personaj intri ca
sd batd pe cineva. Clasa aprobéa sau dezaprobd sonor fiecare
episod.

Messi dd un sut in fund.

Mr. Bean face niste miscéri.

Umaga le dd un cap in gura.

IN MARTIE 2005, iesit din GfK si din politici,

Alexandru a plecatla o bursi de doud luni in Statele
Unite ca Eisenhower Fellow, unul din cei 25 de lideri in deve-
nire, din tot atitea tiri si domenii. S-a plimbat de pe o coasté pe
altainvatand lectiile sistemului american. Vazandu-1de aproa-
pe, si-a inteles pornirea de deschizitor de drumuri. A fost se-
dus de ideea societitii participative, in care un om cu un anu-
mit interes stringe inca cinci oameni ca el si impreund muta

muntii dinloc. Era ceea ce incercase cu URR - poate fusese to-
tusi prea devreme.

S-a intors acasi reincércat si a infiintat Brandivia, o firma
de consultanti in branding si identitate, la care este unic an-
gajat. La putin timp dup4, un prieten l-a contactat sil-a intre-
bat dacé nu vrea si se implice intr-un proiect demarat de cati-
va oameni din business si din zona academica. Scopul initial
al ERUDIO era sé-i invete pe managerii roméni si vorbeas-
ci mai bine. Fiind singurul fir4 alte obligatii, a devenit prese-
dintele asociatiei.

Infebruarie 2006, asociatia a demarat programul de training
Erisma, transformand cursul de retorici intr-o scoald de lea-
dership creativ pentru manageri. Timp de trei luni, cursanti
din multinationale - de la Coca-Cola la Raiffeisen la Xerox —
urmau si-si imbunititeascd modul in care se conduc pe sine
sipe altii.

Alexandru avazut in Erisma un mod de-a schimba lumea de
business in care lucra de peste 10 ani. Stia ci managerii roméni
au probleme de comunicare - cind ii auzea la conferinte inter-
nationale, erau mai slabi decét cei din Vest. Erau dependenti
deslide-uri. Viata le pirea organizaté in jurul lor: slide-uri pri-
meau, slide-uri trimiteau, slide-uri vorbeau, slide-uri ascultau.
Uneori, oamenii vorbeau cu bullet-uri si-n pauzele de masa.

Programul Erisma - acum la a cincea serie - e concentrat
pe viata de dupa slide-uri. in module de o siiptimani, cursan-
tiiiau lectii de tehnici teatrale de la actrita Oana Pellea, de cul-
turd de la Horia-Roman Patapievici si de scriere creativd de la
Ioana Parvulescu. Alexandru predé vorbirea in public. Mana-
gerii au dezbateri cu Robert Turcescu, tin discursuri si joaci
in piese de teatru.

Mesajul nu e anti-corporatist. Alexandru il vede asa: compa-
niile existd pentru oameni, nu oamenii exista pentru companii.
Sigur ci 0 companie trebuie sd multumeasca actionarii si bur-
sa, dar trebuie si ofere ceva si oamenilor care-si trdiesc o bu-
nabucaté din viatd in ea. Acel ceva nu se poate masura in bani.
Bogitia, crede el, vine din relatiile personale.

Asale explicd Alexandru cursantilor diferenta dintre un ma-
nager siunlider. Un manager motiveaza, un lider inspira. Privit
astfel, managementul e despre lucruri. Leadership-ul e despre
oameni. Alexandru sper si ii transforme din oameni consumati
de cifre si planuri de afaceri in oameni care relationeazi cu an-
gajatii, care se expun si investesc monedd emotionald in colectiv.
Casé conduci, le repeti el, trebuie si fii un om complet - ,,daca
tunu esti in reguld cu tine, e foarte greu ca ceilalti sé fie. Trebu-
ie sd vrei si te construiesti mai bine, sd n-ai sentimentul cé te-ai
terminat de construit si cd esti atat de bun cét poti fi”.

Alexandru spune ca Erisma nu oferé solutii de viata, doar
optiuni. Marturiile absolventilor, ins3, indicé o transformare.
Alexandruspune ci este intr-adevirunlocin care se ,,sapd adanc”.
Daci un cursant e dispus si se pund pe masa cu plusuri si minu-
suri, cu vulnerabilitéti si nedumeriri, va avea ce si ia acasa.

E 8:30 SI S-A FACUT ASA liniste incét se aude profe-

sorul care predi in clasa vecini. Alexandrui-a pus si

scoatd o foaie siun pix sisi scrie o povestioard, cu sau fird per-

sonajele de pe tabld. Dupa zece minute e tot liniste. Alexandru

survoleazi clasa cu privirea, de parci nu-ivine si creadd ci s-a
oprit zarva. i opreste cu cAteva minute inainte si se sune.

Instantaneu, cinci copii aruncd méinile in aer. Alexandru ii

cheami pe rand in fata clasei. Un baiat citeste despre un jucé-

tor care ajunge la Real Madrid dupd ani de munca. Altul despre

doininja care s-au lasat de scoala si s-au apucat de fotbal. Sunt
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transferatila Real sila Barcelona siurmeaza si joace unul con-
tra celuilalt in marele derby. Meciul se lasa cu bétai si cei doi
sunt dati afara. O fatd spune o poveste complicati care ii impli-
cé pe Naruto, Tokyo Hotel, Lionel Messi si fratele mai mare al
unei colege de clasa.

Ceilalti ii ascults atenti. Cand se sund, insé, erup din nou in-
tr-un cor de gilédgie si tAsnesc afard din banci.

E SEARADE DINAINTEA oreisi Alexandru e in su-

frageria apartamentului sdu, cu laptopul in fati. Ein-
tr-o pereche de blugi bleumarin si o cimas in dungi. in picioa-
re are papuci de casi. Locuieste singur - a divortat in 2000, iar
baietii lui, Andrei, 11 ani, si Mihai, 10 ani, stau cu mama. Dorm
la el 0 noapte pe saptaména si petrec timp impreund in week-
end; acum o séptiménd au fost si se dea cu parapantele la Bra-
sov. Pe niste rafturi joase sunt poze cu béietii, alituri de CD-uri,
carti, televizorul si o combina din care se aude muzici clasica.
Pe masa de cafea sunt cAteva numere din Photo si Totul despre
bdieti de Nick Hornby.

Calmul lui transpare din fiecare gest. Sta relaxat fara sa para
tolénit, dominind aerul din incépere. Se simte bine in pielealui,
si asta se vede mai ales cind rade - uneori
infundat si hahait, alteori plin si tare,
lovindu-se peste genunchi.

E absolventulideal al Erisma - li-
derul care s-a gasit pe sine caom
sicare ainteles cd descoperi-
reaeabiainceputul. Alexan-
dru insista pe sinceritate si
responsabilitate. Oamenii
cael teintimideazé pentru
c iti vor binele. Nu iti cer
sa muncesti pe rupte si sa
dovedesti loialitate plecind
din firma la miezul noptii. Nu
vor sd ajungi si spui ca faci ce-ti
place doar in concediu. Vor si ai curajul
de-a face ce iti place si ce te multumeste.

Odatd, laun training, Alexandru a pus cursantii - toti ma-
nageri — si pretindi ci sunt o corporatie rimas fird lider. In
scenariu, nu se intrezirea nici un inlocuitor, asa ca fiecare tre-
buia si tind un discurs articuldnd motivele pentru care ar trebui
sd fie ales. N-au vrut sd joace. Au spus ci situatia propusi e ficti-
va. Alexandru si-a dat seama ce se intdmpla. Deseori intdlneste
oameni care au identificat punctele slabe si vor o schimbare in
companie, dar sunt reticenti si pledeze pentru ea.

,Du-te, spune asta”, ii indeamna.

»Eu? Cum eu?”

,,Vreisivineu? Eunulucrez acolo.”

,,Pii ce-0 si zicd lumea?”

,Pdinu zici cd ar fi mai bine asa?”

,2Bada.Da’nueu.”

De-asta petrece ore intregi cu manageri. De-astas-a dusla cla-
saacincea. S creeze asteptiri, care lardndul lor si creeze res-
ponsabilitate, care poate duce la curaj, care poate duce la initia-
tivi, care poate duce la o miscare care ar putea schimba ceva.

,Unadin dramele principale ale térii steia nu e cd sunt multi
care nu reusesc, ci cd sunt multi care nici nu incearca”, spune
el, sorbind dintr-un pahar de Pilsner Urquell. ,Dacd nu incear-
ci nimeni, e greu sd iasd ceva. Era o chestie care in America mi
se pirea spectaculoasi. Toatd lumea incerca. Pentru fiecare ci-
ruiafiiiesea, erau 10 la care nu le iesea. Dar spiritul asta se edu-
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cadin fragedi copilirie. Incearcil! Vezi ce poti, ce nu poti. Vino
inapoi. Mai invati. Incearci iar. E o lupti cu tine si cu limite-
le tale pe care aici nu o vid. Cat pot? Cam cat cAntdresc? Cam
citcintiresc — vedem sila ERUDIO - e o intrebare pe care oa-
menii nu si-o pun de frica unui raspuns nasol. Nu cumva cin-
taresti putin? Dup-aia ce faci?”

In RomAnia existi un mit al succesului total si instantaneu,
spune el. Nimeni nu are dreptul s greseasca. La un training in-
tr-o multinational§, a intrebat o participanti dacé a tinut vreo-
dati prezentéri.

JNuw”

,Dece?”

,Pentru cd incd nu stiu rdspunsurile la toate intrebarile.”

Alexandru crede ca familia si scoala creeaza asteptiri nere-
aliste, care urméresc un om o viatd intreagi. ,Nu ridic mana -
dacd raspund prost? E omoritoare - si pentru creativitate, si
pentru autoresponsabilizare. E o retetd sigurd de esec. PAnid nu
stii la perfectie toate raspunsurile, nu vorbesti. D-aia nu vor-
bim. D-aia nu scrie lumea. Dacd primesc cumva raspunsul ci
nu sunt in regula e nenorocire. Normal cd nu suntem cu totii
inreguld. Normal ci ne mai facem de rahat. Normal cd sunt lu-

cruri pe care nu le stim.”

fnci de caAnd conducea GfK, Alexan-
dru a vizut cum angajatii interi-
orizau niste asteptdri si erau
paralizati. Stateau la mun-
cd, desi nu mai aveau de
lucru, si ficeau rapoarte
de 200 de pagini cand pu-

teau spune totul in 50. ,E

greu sd scoti oamenii din-

tr-o chestie de cantitate”,
spune Alexandru. ,,Oamenii
cresc intr-o cultura a cantité-
tii. Lectiile sunt foarte multe - ii
cocoseazi si pe dstia ai mei. i rup. E
mentalitatea cd dacé faci mult e valoros si
ar trebui sd primesti o notd mare. E foarte
greu si convingi oamenii si faci o selectie
calitativd, nu una cantitativa.”

Alexandru a ficut aceastd selectie si a gasit o zoné de armo-
nie intre munci si viata personald. Omul este prioritar. Apoi
vine locul de munca. Apoi vine tara. Cum si-a definit priorita-
tile? Trec 22 de secunde pana raspunde. ,Ma pui in fata unei
dileme grele”, spune razand. Inci 10 secunde de pauzi. ,,Pe ca-
re am s-o rezolv in stilul meu.” Inspird adanc.

,Eu am ajuns la ele, din aproape in aproape, in urma unei
analize care a durat sase ani de zile, cu patru ani intrerupere.
Am stat pe canapea si am muncit cu mine. Pe undeva am sim-
tit ca lucrurile pe care mi le-am spus despre mine si mi le-am
stabilit ca adevirate, pAni la analiza, nu se legau. Luasem foar-
te mult din niste asteptéri sociale sau niste prejudecati sociale
de-a gata. Nu se potriveau pe valorile mele, pe credintele me-
le, dar nici nu stiam destul ca sd spun: «Nu, nu-i asa, e altfel».
Atunci mi s-a parut cd varianta cea mai buni ar fi si ma intreb
lucruri si sd-mi raspund lucruri, intr-un cadru asistat profe-
sionist, cu un psihanalist. S fac calea asta de cAnd am amin-
tiri din copilérie si pand astdzi. Atit pentru mine, dar mai ales
pentru copiii mei.”

Alexandru a crescut intr-o culturi in care educatia se desfa-
sura intr-un singur sens. De la parinte la copil. De la educator
la copil. Adultul stie, copilul are de aflat. A inceput sedintele de




psihanalizi pentru cd simtea cd nu e cea mai buné cale. ,E mai
bogat in doua sensuri. CAnd numai unul stie si celalalt afla, de
oricare parte relatia e sdrdcutd.”

Modul in care Alexandru vorbeste la cursuri si conferinte ii
face pe multi sa-1abordeze si sd-i ceard sfaturi, chiar raspunsuri.
S-a ferit si le dea din doud motive. In primul rAnd, un rispuns
sincer implica mérturisirea ci a recurs la psihanalizi, pe care
n-a ficut-o publici pana acum. In al doilea rand, stie c atunci
cand oamenii de succes isi rezolvi o parte din lucrurile com-
plicate - casé, masind, siguranta financiara - incep si se simta
autosuficienti si s predice despre cele simple.

»Mie imi e foarte greu si fac o
regresie acum, sa-mi amintesc
cum eram cind m-am apucateu
delucruin’92, cAnd as fi murit
lajob. La propriu. Ca si pot sa
castig si eu bani. S&-mi cumpéar
sieu o casd. Sa pot s am si eu
masinamea. Lucruri pe vremea
aia complicate. Acum, dacd ma
uit, mise par simple. Am o masi-
na, am o casi. E foarte tricky s
te apuci sa tii predici sisd spui -
béibiieti, intoarceti-vi lavalo-
rile esentiale ale umanitatii.”

Alexandru preferd si spu-
ni povesti decét s impartd
sfaturi.

Stie cé stilul lui de-a plonja
in alta apd cdnd una a devenit
stdtutd nu e pentru toatd lumea.
El e omul care, daci nu-i pla-
ce unde e, se reseteazd. Nu i-a
placut cum si-a tratat angajatii
cand era un manager tanir? S-
a dus in armati. Nu i-a placut
cum functioneaza politica ro-
méaneasca? Si-aficut partid. Nu
i-au plicut raspunsurile pe ca-
resiledaduse? Ainceputoana-
liza. Nui-a placut generatia de
manageri PowerPoint? S-aapu-
cat sd construiasca altii. Nui-a
placutbagajul lor de atitudini?
S-a dus péna la clasa a cincea
sd-lrearanjeze.

Sunt totusi doud lucruri pe
care nu se sfiieste si le spuni.
Fa-ti timp pentru tine si cautd
mentori care si-ti traseze nis-
te jaloane. Siincé ceva: munces-
te ca sd te cunosti indeajuns ca
sd-ti hotarasti singur drumul.
Al lui a fost cel al omului care
avrutsé facalucruri ce nus-au
mai facut - si sé le facd altfel.

DUPA TOATE apa-
rentele, ora a fostun
haos. Dar Alexandru zimbeste.
Mi-audat cu cesdlucrez, spune
el iesind pe poarta scolii. Ride
amintindu-si de orgia de fotbalisti si personaje de desene ani-
mate ldsate pe tabla. ,Am nume de google-it.” E incantat ca cei
miciau luat povestile in serios si cd au fost mai constiinciosi ca
adultii. Chiar ultra competitivi. Data viitoare {i va pune si aleaga
cele maibune povesti si apoi sé le rescrie. Traverseazi, se urca
in Volvo, isi trage minusile si dd drumul la Radio Guerrilla.
La radio, Dobrovolschi face niste glume despre copilirie.
Alexandru navigheaza lejer prin trafic si ride. ,Daci as putea
fialtcineva, as fi Dobrovolschi. La 10 a terminat. Nu-1 doare la
basci. Inrest, fun.”
Mai stii?es
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